
Hovedregnskap for Strategi- og analyseforeningen
Regnskap for 2025 og budsjett 2026

Foreningsregnskap Regnskap 2022 Budsjett 2023 Regnskap 2023 Budsjett 2024 Regnskap 2024 Budsjett 2025 Regnskap 2025 Avvik B25/R25 Budsjett 2026

INNTEKTER

Kontingent medlemmer 728 632 790 000 758 254 790 000 745 396 780 000 714 288 -65 712 745 000 1)

Seminarinntekt 636 526 712 500 555 610 705 500 605 350 699 500 566 168 -133 332 691 000 2)

Reklamesalg (før bladet, nå nett) 0 30 000 0 30 000 0 30 000 0 -30 000 30 000 3)

Reklamesalg - stillingsannonser på nyhetsbrev 35 000 40 000 7 500 40 000 37 500 40 000 15 000 -25 000 25 000

Sponsorintekter 170 000 235 000 170 000 235 000 170 000 235 000 224 168 -10 832 270 000 4)

Kompensasjon Lotteri- og stiftelsestilsynet

Sum inntekter 1 570 158 1 807 500 1 491 364 1 800 500 1 558 246 1 784 500 1 519 624 -264 876 1 761 000

KOSTNADER

Lønnsrelaterte kostnader 806 094 806 100 799 875 845 502 864 654 865 000 864 964 -36 903 425

Administrasjon 246 994 260 000 233 387 222 000 193 875 227 500 211 234 -16 266 229 000

Seminarkostnad 491 796 633 000 511 654 603 000 526 718 592 000 511 795 -80 205 573 000 5)

Utvikling nett 150 000 40 000 2 680 50 000 13 305 40 000 6 255 -33 745 20 000 6)

Merkevarestrategi - oppdatering 9 465 10 000 0 0

Drift Webside 37 509 20 000 11 729 15 000 9 600 15 000 10 800 -4 200 15 000

Kostnader Analysen 10 907 35 000 10 861 35 000 10 608 35 000 3 924 -31 076 10 000 7) 

0

Sum driftskostnader 1 752 765 1 804 100 1 570 186 1 770 502 1 618 760 1 774 500 1 608 972 -165 528 1 750 425

Finaninntekter-finanskostnader -123 5 250 21 441 15 541

Driftsresultat -182 730 3 400 -73 572 29 998 -39 073 10 000 -73 807 -83 807 10 575

Noter:

4) B25/R25 Et lite avvik her, fordi to ny avtaler ble signert litt ut i året og ikke kunne faktureres for helt år. De nye avtalene ligger nå fullt inne og er sikret for 2026

5) B25/R25 Avviket skyldes at vi har klart å redusere og holde nede noe av seminarkostnadene gjennom året 

6) B25/R25 Avviket skyldes at utviklingen er holdt til et minimum for å holde kostnadene nede.

7) B25/R25 Avviket skyldes at honorar til redaktør er ført på lønnskostnader som i fjor. (I budsjettet for 2026 ligger redaktørhonoraret ført på Lønnsrelatertet kostnader)

1) B25/R25 Avviket skyldes at medlemstallet har gått ytterligere ned noe også i 2025, og selv om vi har startet et målrettet arbeid med å hente tilbake medlemmer som automatisk er meldt ut av 

arbeidgiver, så har vi ikke fått til ønsket nyrekruttering i et vanskelig år - Rekruttering fortsetter å få fokus i 2026

2) B25/R25 Avviket skyldes lavere deltakelse enn antatt på Strategidagen, samt at vi måtte avlyse de oppsatte digitale kursene pga dårlig påmelding - vi tror det skyldes at det har vært økonomisk vanskelig 

for mange også dette året.
3) B25/R25 Avviket skyldes at fokuset på salg har vært å få på plass midisponsorpakker, og selge inn disse. Arbeidet for å få inn enkeltannonserer vil tas opp ved å kjøpe tjenesten fra samme person som 

jobber med rekrutteringen


