«Mot beerekraftig luftfart i praksis». Strategidagen 15 mai 2025
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VAR VISJON

Vi binder Norge og verden sammen,

luftfart
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Store utfordringer
treffer luftfarten

()g Avinor o ¢ Endrede reisemgnstre
- Vi er pé. var starste @kt global konkurranse
endringsreisen til na Utrygg verden

Skjerpede klimakrav
Teknologiskifte
Generasjonsskifte

Krav til produktivitet
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STRATEGIEN
®

Utformet for a mate vare utfordringer...

Tydelig formulert

Binde Norge og verden sammen gjennom barekraftig luftfart

Aktiv padriver ogtilrettelegger for fossilfri luftfart

Dynamisk og iterativ prosess

Utvikle et attraktivt luftfartsnettverk og bygge inntekter

Stape slraite meksdsrena
D e d I ke rt Strateg I S k p rog ram ko nto r @ke produktivitet for 4 skape merverdifor kunder og samfunn

@ke produklivitet og kostnadseffektive ien

Teknologidrevet for en fremtidsrettet luftfart

- - . Strategiske -
g Dedikert tid i styret og konsernledelsen . e

Vaere en attraktiv arbeidsplass og effektiv organisasjon

LA Vidersutvikie Forankle Sikre fremtidens Utviklingsorienterte ledere
y P vertskapsrolien prosesser kompetansebehov og medarbeidere
Grunnmur Vi drifter sikkert, stabilt og k , med risikob: il

0y
- stottet av vare verdier: handlekraftig, ansvarlig, apen og kundeorientert




... 0g som tydelig brytes ned i mal, delmal og handlingsprogram
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Mmal1 Aktiv padriver og tilrettelegger for fossilfri luftfart () E vsere Avinars egne Kimagassuipp

i3l @@ Tireticiegge for fossilfri luftfart
o o @D Drive aktiv trafikkutvikling
KI are Og m al b are m al Mal2  Utvikle et attrakiivt luftfartsnettverk og bygge inntekter [a—) P S -
@&ED Urvikle ubernannet Iuftfart

Bke produktivitet og kostnadseffektive

ETl
Mal3 ke produktivitet for & skape merverdi for kunde og samfunn - yenester
@ Fremtidsrettede rammevilkar

- 41 Digitalisere lufthavner

. . il Ubemannet Luftfart | Program
\]evnllg rapporterlng Gjennomfaring

Strategiprogram med utvalgte initiativ

Justering ved behov

43 MNOK (35 CAPEX)
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Handlekraft | strategi innebaerer prioriteringer

Sikre tilstrekkelig flytiloud i Norge og til utlandet Redusere utslipp fra fly
Redusere egne utslipp \/5\ Utfare ngdvendig vedlikehold
Gjennomfgre ngdvendig teknologiskifte Kompetanseskifte og omstilling
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Redusere egne utslipp vs. vedlikehold.
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SYALRARD
LEFTRAYN
LONGYEAR
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VENTURE _
50 YEARS OF ADD msco"f“v
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Aktiv ruteutvikling
VS.
fossilfri luftfart




D Svar |

Teknologiskifte og omstilling



Strategi pa agendaen

Strategien ut til alle
Konsernledelsen pa rundreise
Utgangspunkt for «all» kommunikasjon

Eget kulturprogram
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Ledelse for a sikre handlekraft &

Bilde tatt av fotograf Tom Melby, Avisa Nordland, publisert 26 mai 2021
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